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STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2024-2029

1.1. ACTIVITATEA iN DOMENIUL EDUCATIEI

Calitatea educatiei in orice facultate depinde In mod esential de activitatea didactica,
care se sprijind pe resursa umand (cadre didactice, personal auxiliar si studenti), pe baza
materiald si infrastructura destinatd cercetarii si activitdtilor didactice, precum si pe
respectarea unui set de valori morale si profesionale, a standardelor de calitate, a planurilor
de Invatamant si a programelor analitice.

Obiective, directii si actiuni operationale privind activitatea didactica:

1. Promovarea programelor de studii si a Facultétii de Horticultura.

Pentru a continua promovarea ofertei educationale, facultatea va incheia parteneriate
cu licee din regiunea Sud-Vest Oltenia, va implica studentii in activitati de promovare, va
atrage fonduri pentru sustinerea programelor de studiu si va organiza conferinta stiintifica
anuald. De asemenea, studentii vor fi Incurajati sa participe la organizarea de expozitii
tematice, sesiuni studentesti si evenimente de promovare a activitatilor facultatii, intarindu-
se colaborarea cu liceele din zonad. Conducerea facultétii va mentine si extinde initiativele
de succes deja existente, precum workshopuri, simpozioane si actiuni de voluntariat.

2. Dezvoltarea si implementarea unui curriculum actualizat si relevant pentru nevoile
pietei muncii. Ajustarea ofertei educationale in concordanta cu evolutia pietei muncii $i a
cerintelor angajatorilor, alaturi de actualizarea continud a planurilor de Tnvatimant conform
standardelor nationale si internationale, sunt prioritti cheie. Totodatd, adaptarea la cererea
pietei, integrarea studentilor in proiecte de cercetare stiintificd si actualizarea fiselor
disciplinare contribuie la sporirea atractivitatii programelor de studiu.

3. Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea procesului de invatamant.

Conform recomandarilor ARACIS, cadrele didactice au responsabilitatea principala
de a concepe metode de invitare centrate pe student. In acest context, modernizarea
activitatii didactice implica informatizarea proceselor de predare si evaluare, folosirea
platformelor E-learning, cresterea proportiei lucrarilor aplicative, elaborarea de materiale
didactice actualizate si dotarea corespunzitoare a bibliotecii cu resurse pentru cursuri si
lucrdri practice, precum si cresterea nivelului de dezvoltare profesionala a cadrelor
didactice prin participarea la proiecte si cursuri de formare pentru perfectionarea activitatii
didactice si a metodelor interactive de predare, invatare si evaluare.

4. Cresterea calitatii actului didactic si asigurarea unui sistem de practica eficient.
Asigurarea unui mediu de invatare stimulativ si incluziv pentru toti studentii.

In acest sens, se va acorda o atentie deosebitd consolidarii unei atitudini responsabile
fatd de calitatea programelor de studii oferite tinerilor. Se va pune un accent crescut pe
extinderea activitatilor de formare a studentilor prin proiecte de specialitate si lucrari
aplicative in cadrul disciplinelor de profil. Parteneriatele cu agenti economici vor fi extinse
pentru a asigura pregatirea practicd a studentilor, pe baza unor conventii stabilite. De
asemenea, vor fi dezvoltate si promovate mobilititile ERASMUS pentru profesori si
studenti, vor fi promovate schimburile de bune practici intre cadrele didactice; incurajarea
participdrii acestora la conferinte si evenimente educationale si stiintifice.

5. Cresterea numarului de studenti, optimizarea raportului studenti / cadru didactic.

Pentru a creste numarul de studenti si a optimiza raportul studenti/cadru didactic,
facultatea poate lua in considerare urmadtoarele activitati: (1) Campanii de promovare
extinsa (utilizarea retelelor sociale Facebook, Instagram, LinkedIn si a site-ului facultatii
pentru promovarea programelor de studiu, cu continut atractiv si actualizat; parteneriate cu
media locale (radio, TV) si publicatii pentru promovarea programelor si a rezultatelor
absolventilor de succes); Organizarea de evenimente si conferinte deschise liceenilor,
inclusiv vizite ghidate in campus pentru a atrage potentiali studenti; (2) Implicarea
studentilor si absolventilor in promovare; (3) Colaborari cu liceele (parteneriate
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educationale cu liceele din regiune pentru a informa elevii despre oportunitatile academice
si de carierd, prin seminare, workshopuri si prezentdri in unitatile de invatamant); (4)
Programe de pregatire si orientare profesionald prin organizarea de sesiuni de orientare si
consiliere pentru viitorii studenti, explicand oportunitatile de cariera si sprijinul oferit de
facultate / crearea unor sesiuni de orientare academica pentru studentii din anul I pentru a
creste retentia si a reduce rata de abandon; (5) Adaptarea programelor de studiu la cerintele
pietei muncii avand In vedere revizuirea programelor de studii pentru a include competente
cerute pe piata muncii, eventual prin cursuri aplicative, module interdisciplinare si
colaborari cu specialisti din industrie/ invitarea specialistilor din industrie pentru a sustine
cursuri si workshopuri, crescand atractivitatea facultatii; (6) Dezvoltarea si extinderea
programelor internationale (ex. ERASMUS).

Realizarea acestor obiective se va face prin respectarea cerintelor si metodologiilor
stabilite in actele normative, a ghidurilor de evaluare externd a programelor de studii
universitare, a standardelor de referinta si a indicatorilor de performanta ARACIS, precum
si a Cartei universitare si a regulamentelor interne ale Universitatii din Craiova.

1.2. ACTIVITATEA iN DOMENIUL STIINTIFIC

Facultatea de Horticultura s-a dedicat activitatii de cercetare stiintifica, reusind sa
creeze un mediu de cercetare competitiv i sd obtind recunoastere in randul comunitatii
stiintifice nationale si internationale. Institutia dispune de un potential semnificativ in
cercetarea fundamentala si aplicativa, avand resurse umane bine pregatite, echipamente de
inaltd performanta si centre de cercetare moderne.

Obiective, directii si actiuni operationale privind activitatea stiintifica:

1. Promovarea activitatii de cercetare in cadrul Centrului de cercetare si sustinerea
performantei din fondul de cercetare al facultatii pentru a valorifica la un nivel superior
rezultatele stiintifice si a spori vizibilitatea academica a Facultitii de Horticultura. In acest
sens, vor fi prioritizate doud activitati principale:

(a) Lansarea de proiecte de cercetare in colaborare cu parteneri din tard si din
strainatate;

(b) Elaborarea si publicarea de articole in reviste de prestigiu indexate ISI.

De asemenea, se va consolida cooperarea interuniversitara, atat la nivel national, cat
st international, si cu mediul economic si social pentru a creste vizibilitatea rezultatelor
stiintifice. Se va avea in vedere publicarea rezultatelor cercetarii In reviste stiintifice de
prestigiu si participarea la conferinte nationale si internationale, dar si promovarea bunelor
practici in ceea ce priveste etica cercetarii si integritatea academica, utilizarea canalelor de
comunicare adecvate pentru diseminarea rezultatelor cercetarii catre publicul larg, pentru
cresterea vizibilitatii facultatii in comunitatea stiintifica.

2. Formarea resursei umane (masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi) prin programe
de excelenta si cursuri specializate, pentru dobandirea competentelor aliniate standardelor
definite de ,,European Research Area”.

3. Extinderea infrastructurii de cercetare a facultatii prin optimizarea resurselor
interne si atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare sau parteneriate cu agenti
economici. Stabilirea unor parteneriate solide si eficiente cu institute de cercetare-
dezvoltare-inovare, atat nationale, cat si internationale, precum si cu agenti economici.
Sustinerea cercetarii in statiunile de profil prin implicarea cadrelr didactice de specialitate
s facilitarea transferului de cunostinte cétre sectorul economic.

4. Dezvoltarea de noi directii interdisciplinare de cercetare, cu impact international,
aliniate domeniilor prioritare ale cercetarii europene si programului Orizont Europa, in
domenii precum clima, alimentele si resursele naturale.

5. Cresterea vizibilitdtii revistelor facultatii prin introducerea in noi baze de date
internationale. Facultatea de Horticultura editeaza doua reviste de specialitate incluse in ISI
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Master Journal List: ”South-Western Journal of Horticulture, Biology and Environment” si
“Analele Universitatii din Craiova, Seria Biology, Horticulture, Food Produce Processing
Technology, Environmental Engineering”.

1.3. ACTIVITATEA PRIVIND BAZA MATERIALA

Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare este un obiectiv strategic al
Facultatii de Horticulturd. Se vor avea in vedere urmatoarele obiective, directii si actiuni
operationale:

1. Modernizarea si extinderea infrastructurii educationale si de cercetare pentru a
raspunde cerintelor moderne de inviatare si inovare. Se va avea 1n vedere renovarea si
reamenajarea salilor de curs, laboratoarelor, serelor si campurilor didactice pentru a asigura
conditii optime de desfasurare a activitdtilor; achizitionarea de echipamente moderne,
inclusiv aparaturd de laborator, echipamente de teren si instrumente digitale pentru
cercetare aplicata prin fonduri atrase prin proiecte de cercetare si fonduri extrabugetare.

2. Crearea si dezvoltarea unei baze logistice pentru activititi practice si
experimentale care sa permita studentilor si cercetatorilor realizarea de experimente si
lucrari de teren. Colaborarea cu agenti economici pentru a crea centre demonstrative in
cadrul facultatii, axate pe inovarea in domeniile de studiu si pe transferul de cunostinte.

3. Atragerea de fonduri si resurse pentru sustinerea bazei materiale prin proiecte
nationale si internationale, alaturi de parteneriate cu sectorul privat. Accesarea de fonduri
structurale si participarea la competitii de finantare, inclusiv Fondul de Dezvoltare
Institutionala (FDI), pentru renovarea si dotarea bazei de practica si cercetare. Elaborarea
si implementarea de proiecte nationale sau europene pentru atragerea de fonduri destinate
dezvoltarii infrastructurii. Incheierea de acorduri de parteneriat cu agenti economici pentru
a primi finantare si suport material pentru echipamente si materiale necesare.

1.4. ACTIVITATEA PRIVIND RESURSA UMANA

Performanta unei institutii depinde semnificativ de calitatea resursei umane, iar
excelenta poate fi atinsa doar printr-un management eficient al acesteia.

Obiective, directii si actiuni operationale privind resursa umana:

1. Atragerea si dezvoltarea resursei umane tinere prin recrutarea de tineri cu potential
pentru cariere universitare si sprijinirea dezvoltdrii profesionale a acestora in cariera lor
universitara, inclusiv a doctoranzilor. Accesarea de fonduri europene si colaborarea cu
mediul economic, structurile locale si regionale pentru a sustine formarea continua.

2. Sustinerea avansarii si promovarii cadrelor didactice care indeplinesc criteriile
CNATDCU si stabilirea de planuri de cariera personalizate, incurajand avansarea
profesionald a tuturor celor care indeplinesc conditiile de promovare.

3. Construirea unui management bazat pe respect, transparenta si colaborare care sa
favorizeze colaborarea si implicarea activa. Dezvoltarea unui sistem de feedback constant
intre personalul didactic si managementul facultatii pentru a asigura transparenta si
eficienta proceselor. Implementarea unui sistem de evaluare a performantei transparent si
obiectiv, care sd ofere feedback regulat si constructiv angajatilor cu privire la rezultatele
lor si la modul in care acestea contribuie la obiectivele institutionale; dezvoltarea si
sustinerea unui mediu de lucru bazat pe meritocratie si recunoasterea eforturilor si
realizdrilor angajatilor; identificarea nevoilor de formare si dezvoltare a personalului si
elaborarea unui plan de dezvoltare profesionald personalizat pentru fiecare angajat in
functie de performantele profesionale.

4. Recunoasterea si motivarea performantei academice. Promovarea valorilor de
excelentd si conduita academica, recunoasterea contributiilor personalului si cresterea
implicdrii acestora in obiectivele facultatii.
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1.5. ACTIVITATEA PRIVIND VIZIBILITATEA NATIONALA SI
INTERNATIONALA

Cresterea vizibilitatii Facultdtii de Horticulturd la nivel national si international prin
dezvoltarea excelentei academice, a cercetdrii de inaltd calitate si a parteneriatelor
strategice, promovand astfel prestigiul institutiei si atractivitatea pentru studenti,
cercetatori si profesionisti din domeniu, constituoe in obiectiv important.

Obiective, directii si actiuni operationale:

1. Consolidarea si extinderea parteneriatelor academice si de cercetare internationale
prin incheierea de acorduri de parteneriat cu universitdti si institute de cercetare de
prestigiu din tard si din strdinatate pentru proiecte comune si schimburi academice.
Participarea activa la retele academice internationale si colabordri pe teme de cercetare
inovative, cu finantari accesate prin programe europene si internationale (Orizont Europa,
ERASMUS+, COST). Crearea de programe de cotuteld, in special pentru ciclul doctoral,
pentru a atrage studenti internationali si a Intari colaborarea academica.

2. Dezvoltarea centrelor de excelentd in cercetare si inovatie axate pe horticultura
sustenabild, horticultura urbana, biotehnologie, gestionarea schimbarilor climatice,
biologie aplicata si bioeconomie, in colaborare cu institute internationale. Atragerea de
finantari pentru proiecte de cercetare pe teme de interes global care sd contribuie la
recunoasterea facultatii in topul institutiilor academice de profil. Organizarea periodica de
conferinte stiintifice internationale, simpozioane si workshopuri cu experti renumiti, care
sd pozitioneze facultatea ca un hub de cunoastere in domeniul horticulturii, stiintelor
mediului, biologie si ingineria produselor alimentare.

3. Imbunatitirea calitatii si vizibilitatii publicatiilor stiintifice. Incurajarea cadrelor
didactice sa publice in reviste stiintifice de prestigiu international indexate ISI si Scopus.
Organizarea unor workshopuri interne de redactare academicd si publicare, pentru a
imbunatati calitatea si impactul publicatiilor.

4. Promovarea activd a imaginii si rezultatelor facultatii la nivel national si
international prin dezvoltarea unei strategii digitale de promovare, care sa includa un
website modernizat, pagini pe retele de socializare internationale si prezenta activa pe
platformele academice (Research Gate, Scopus, ORCID, Google academic etc). Publicarea
si diseminarea realizarilor de cercetare, a proiectelor si evenimentelor prin comunicate de
presa, articole in reviste internationale de profil si materiale video.

1.6. ACTIVITATEA PRIVIND MANAGEMENTUL FINANCIAR

Resursele financiare ale facultdtii sunt asigurate prin fonduri bugetare pentru
activitatile de baza, fonduri extrabugetare din taxele de scolarizare ale studentilor, finantdri
obtinute din proiecte de cercetare, premii pentru rezultate academice, donatii, sponsorizari,
precum si venituri din prestari de servicii si consultanta. Printre riscurile financiare ce pot
influenta planul managerial se numard incertitudinea legatd de reducerile bugetare,
scaderea numadrului de studenti din cauza declinului demografic si a interesului scazut al
tinerilor pentru Invatdmantul superior. Eforturile vor fi orientate spre mentinerea unui
echilibru financiar pozitiv pentru a sustine activitatile didactice si de cercetare.

Obiective, directii si actiuni operationale:

1. Gestionarea eficientd a resurselor si atragerea de noi surse de finantare.
Promovarea proiectelor de cercetare pentru a atrage finantari si stimularea sponsorizarilor
din mediul privat. Diversificarea surselor de venit prin parteneriate cu sectorul economic si
initiative de consultantd. Stimularea initiativelor de generare a resurselor suplimentare.

2. Incurajarea initiativelor individuale si colective care pot aduce venituri
suplimentare pentru dezvoltarea cercetarii si sustinerea recompensarii suplimentare din
fondurile obtinute.
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1.7. STUDENTII

Imbunatitirea pregitirii academice si profesionale a studentilor prin promovarea
educatiei centrate pe student, dezvoltarea abilitatilor practice in acord cu cerintele mediului
economic si social, reprezintd factori esentiali pentru asigurarea integrarii absolventilor pe
piata muncii.

Obiective, directii si actiuni operationale:

1. Dezvoltarea competentelor profesionale si abilitatilor practice prin implementarea
unui program de stagii de practica in parteneriate cu companii i organizatii relevante din
domeniile Facultatii de Horticultura, pentru a oferi studentilor oportunititi de invatare in
context real. Organizarea de ateliere si sesiuni de formare pe teme precum dezvoltarea
abilitatilor de comunicare, leadership si managementul carierei.

2. Imbunitatirea integrarii pe piata muncii prin implementarea unui program de
mentorat profesional, prin care studentii sa beneficieze de consiliere si ghidaj din partea
cadrelor didactice sau a profesionistilor din domeniu pentru dezvoltarea carierei lor.

3. Sprijinirea mobilitatii academice internationale prin extinderea parteneriatelor
pentru mobilitati academice, burse si schimburi de experientd cu universitati si institutii
internationale, in scopul diversificarii experientelor academice ale studentilor. Promovarea
programelor ERASMUS+ pentru studenti si organizarea de sesiuni de informare si
consiliere despre oportunitétile de studiu in strdinatate.

4.. Sustinerea activitatilor de cercetare si inovare. Incurajarea implicarii studentilor in
proiecte de cercetare, prin integrarea lor in echipele de cercetare ale facultatii si sprijinirea
acestora in dezvoltarea de lucrari de licentd si disertatie inovative. Organizarea de
competitii pentru inovatie, pentru a stimula gandirea creativd si pentru a recompensa
proiectele de cercetare realizate de studenti. Crearea de grupuri de cercetare studenteasca,
sustinute de cadrele didactice, care sa lucreze la solutii pentru problemele actuale din
domeniile de studiu

5. Imbunatitirea suportului psihologic si academic pentru studenti. Crearea unor
sesiuni de feedback continuu intre studenti si profesori, pentru a asigura o adaptare
constanta a procesului educational la nevoile si asteptarile studentilor. Organizarea de
workshopuri de dezvoltare personald pentru studenti, care sd abordeze teme precum
gestionarea timpului, cresterea increderii in sine si abilitdti de colaborare in echipa.

6. Mentinerea legdturii cu absolventii Facultatii de Horticulturd, pentru a fi cooptati
in rezolvarea solicitarilor CDI, in sustinerea formarii profesionale a studentilor.

Decan,
Prof.univ.dr. ing. Cosmulescu Sina Niculina

Aprobat in Consiliul Facultatii de Horticultura din 10.12.2024



