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STRATEGIA DE DEZVOLTARE PROPUSA PENTRU PERIOADA 2020-2024

1.1. ACTIVITATEA iN DOMENIUL EDUCATIEI

Activitatea didactica este decisivd pentru calitatea educatiei la nivelul oricérei
facultati si se bazeaza pe resursa umand (cadre didactice, personal auxiliar si studenti),
baza materiald, infrastructura de cercetare si didactica, dar si pe respectarea unui set de
valori morale si profesionale, respectarea standardelor de calitate, a planurilor de
invatamant, a programelor analitice.

Obiective, directii si actiuni operationale privind activitatea didactica

1. Promovarea programelor de studii si a Facultétii de Horticultura.

Continuarea promovarii ofertei educationale, prin incheierea unor parteneriate cu
licee din regiunea Sud-Vest Oltenia, implicarea studentilor in actiuni de promovare,
atragerea de fonduri destinate promovarii programelor de studiu, organizarea conferintei
stiintifice anuale a facultatii, implicarea studentilor In organizarea de expozitii tematice,
participarea la sesiuni studentesti, la evenimentele de promovare a activitatii
departamentului/facultatii, colaborarea cu liceele din regiune, reprezintd activititi ce vor
sta Tn atentia conducerii facultatii. Vor fi mentinute si dezvoltate actiunile de promovare a
Facultatii de Horticultura, actiuni de un real succes initiate deja la nivelul facultatii (targul
de craciun Winterland, festivalul Street Delivery, workshopuri, simpozioane, actiuni de
voluntariat).

2. Adaptarea ofertei educationale in functie de evolutia pietei fortei de munca si
cerintelor angajatorilor. Imbunatitirea continua a planurilor de invatimant prin racordarea
lor la standardele nationale si internationale, adaptarea la cererea existenta pe piata muncii,
integrarea studentilor in proiecte de cercetare stiintifica, actualizarea si Tmbundtatirea
fiselor de disciplina in vederea cresterii atractivitatii programelor de studiu.

3. Modernizarea, adaptarea si flexibilizarea procesului de invatamant.

In conformitate cu recomandarile ARACIS, principala responsabilitate a cadrelor
didactice este proiectarea metodelor de invitare centrate pe student. In acest sens,
activitatea didacticd trebuie modernizatd prin informatizarea sistemului de predare si
evaluare, aplicarea metodelor de predare on-line, cresterea ponderii lucrarilor aplicative,
editarea de material didactic actualizat, dotarea cu material didactic necesar desfasurarii
cursurilor si lucrarilor practice, cresterea gradului de dezvoltare profesionald a cadrelor
didactice prin participarea la proiecte si cursuri de formare/instruire pentru perfectionarea
activitatii didactice si dezvoltarea metodelor interactive de predare, invatare si evaluare.

4. Cresterea calitatii actului didactic si asigurarea unui sistem de practica eficient.

Consolidarea unei atitudini de responsabilitate, in cadrul Facultatii de Horticultura cu
privire la calitatea programelor de studii furnizate tinerilor, va fi in atentia conducerii
facultatii Tn mandatul 2020-2024. Se va pune accent pe cresterea ponderii activitatilor de
pregatire a studentilor prin proiecte de specialitate si lucrari aplicative la disciplinele de
specialitate. Se vor dezvolta parteneriatele cu agentii economici pentru pregatirea practica
a studentilor, organizatd pe bazd de conventii. Vor fi dezvoltate si incurajate mobilitatile
ERASMUS pentru profesori si studenti.

5. Cresterea numarului de studenti, optimizarea raportului studenti / cadru didactic.

Atragerea unui numar mai mare de studenti, folosind, pe de o parte, diferite metode
de promovare (facebook, pagina web a facultétii, TeleU, Radio Oltenia, emisiuni cu si
despre absolventi de succes, etc) si pe de alta parte, reducerea abandonului universitar prin
programe remediale si de consiliere.

Realizarea acestor obiective se bazeazd pe indeplinirea si respectarea cerintelor,
metodologiilor prevazute in actele normative, ghidurile pentru evaluarea externd a
programelor de studii universitare, standardele de referintd si indicatorii de performanta
ARACIS, Carta universitatii si regulamentele interne ale Universitatii din Craiova.
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1.2. ACTIVITATEA iN DOMENIUL STIINTIFIC

Facultatea de Horticultura s-a angajat in activitatea de cercetare stiintifica reusind sa
creeze un mediu de cercetare competitiv pentru aceasta zona si sd se bucure de
recunoasterea comunitatii stiintifice din tara si strainatate.

Aceasta institutie are un potential foarte bun in domeniul cercetarii fundamentale si
aplicative, dispune de resursa umana bine pregatita, de echipamente performante si centre
de cercetare. In ultima perioada de timp, Facultatea de Horticultura a fost pe podiumul
evenimentului " Gala Excelentei in cercetare stiintifica la UCv". Un numar semnificativ de
cadre didactice ale facultatii noastre au primit granturi interne de cercetare, sumele alocate
fiind folosite in dezvoltarea cercetarii. De asemenea, numarul articolelor ISI, publicate in
reviste din zona rosie si galbena, a crescut considerabil, cele mai multe dintre acestea fiind
premiate de UEFISCDI prin PN I11, P1 - Dezvoltarea sistemului national de CD, Premierea
rezultatelor cercetarii - articole (PRECISI)

Obiective, directii si actiuni operationale privind activitatea stiintifica

1. Stimularea activitatii de cercetare la nivelul Centrelor de cercetare si sustinerea
performantei din fondul de cercetare al facultdtii pentru valorificarea superioarda a
rezultatelor cercetdrilor stiintifice pentru cresterea vizibilitatii stiintifice a Facultatii de
Horticultura. In acest scop, doud activitati vor fi prioritare, si anume:

(a) Initierea de proiecte de cercetare cu parteneri din tara si strainatate;

(b) Elaborarea de articole si publicarea in reviste de prestigiu ISI.

Consolidarea cooperarii inter-universitare la nivel national si international, cu mediul
economic $i social pentru cresterea vizibilitatii rezultatele stiintifice.

2. Pregatirea resursei umane tinere (masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi) prin
programe de excelentd, cursuri de specialitate, in scopul dobandirii de competente
compatibile cu cele definite de "European Research Area”.

3. Dezvoltarea infrastructurii de cercetare la nivelul facultatii prin optimizarea
utilizarii resurselor proprii si atragerea de fonduri prin proiecte de cercetare, sau proiecte
realizate Tn parteneriat cu agenti economici.

4. Constituirea unor parteneriate solide si functionale cu institute de cercetare-
dezvoltare —inovare nationale si internationale si cu agenti economici. Sustinerea activitatii
de cercetare din cadrul statiunilor de cercetare si transferul informatiilor catre agentii
economici.

5. Dezvoltarea de noi directii de cercetare interdisciplinare, de excelenta, directii cu
impact la nivel international, incluse in aria europeand a cercetarii si programul-cadru
Orizont 2020: ((1). Combaterea schimbadrilor climatice, utilizarea eficienta a resurselor si a
materiilor prime si (2). Securitate alimentard, agricultura durabild, cercetare marina si
maritima si bioeconomie).

6. Cresterea vizibilitatii revistelor facultatii prin introducerea in noi baze de date
internationale. Facultatea de Horticultura editeaza doua reviste de specialitate incluse in ISI
Master Journal List: ”South-Western Journal of Horticulture, Biology and Environment”
(http://biozoojournals.ro/swjhbe/index.html), si “Analele Universitatii din Craiova, Seria
Biology, Horticulture, Food Produce Processing Technology, Environmental Engineering”
(https://horticultura.ucv.ro/horticultura/analele-universitatii-din-craiova-seria-biologie-
horticultur%C4%83-tehnologia-prelucr%C4%83rii-produselor. Din 2016 revista ”South-
Western Journal of Horticulture, Biology and Environment” este inclusa in baza SCOPUS
https://www.scopus.com/sourceid/21100790117.

1.3. ACTIVITATEA PRIVIND BAZA MATERIALA
Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare este un obiectiv strategic al
Facultatii de Horticultura. In ultima perioada a fost dezvoltata si modernizata infrastructura
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didactica (igienizarea unor spatii de invatamant si practicd) si de cercetare (INCESA), au
fost dezvoltate campurile didactice pentru activitatile practice ale studentilor. Investitiile in
dezvoltarea si modernizarea bazei didactice si de cercetare au fost realizate din resurse
proprii si proiecte. Prin Fondul de Dezvoltare Institutionald destinat universitatilor de stat
(FDI) http://www.cnfis.ro/finantare/dezvoltare-institutionala/competitia-fdi-2020/, au fost
finantate 2 proiecte pentru reabilitarea, modernizarea si dotarea bazelor de practica,
didactice si de cercetare la SCDP Vilcea si serele Gradina Botanica.

Obiective, directii si actiuni operationale privind activitatea stiintifica

1. Reevaluarea spatiilor si dotarilor existente la nivelul fiecarui departament si a
eficienta a bazei materiale la nivel de departament si facultate.

2. Dotarea salilor de curs si laboratoarelor pentru cresterea fiabilitatii laboratoarelor
didactice: directionarea fondurilor pentru extinderea, dezvoltarea si amenajarea spatiilor
didactice, de cercetare si practicd, dotarea cu echipamente si tehnica de calcul/proiectare.

3. Realizarea unor plantatii experimentale pomicole si viticole, infiintarea de noi
campuri didactice si dezvoltarea celor existente in cadrul Statiunii Didactice Banu
Mardcine, continuarea dezvoltdrii bazelor de practicd pentru studenti si realizarea unor
proiecte viabile in colaborare cu SCDP Ramnicu Valcea si Statiunea Banu Maracine.

4. Sustinerea oricdror initiative ce privesc atragerea de fonduri pentru dezvoltarea si
modernizarea spatiilor de Invatdmant si cercetare la Facultatea de Horticultura.

1.4. ACTIVITATEA PRIVIND RESURSA UMANA

Performanta unei institutii este influentata de calitatea resursei umane si, ca urmare,
atingerea excelentei nu este posibild decat in conditiile unui management performant al
resursei umane.

Obiective, directii si actiuni operationale privind resursa umana

1. Recrutarea de tineri valorosi pentru o carierd universitard si asigurarea conditiilor
de dezvoltare a carierei didactice, sustinerea cadrelor didactice in dorinta de avansare,
perfectionarea continud a cadrelor didactice si a doctoranzilor prin accesarea de fonduri
europene si prin dezvoltarea de parteneriate cu mediul economic, cu structurile locale si
regionale.

2. Continuarea politicii de promovare a tuturor cadrelor didactice ce Tndeplinesc
conditiile CNATDCU pentru avansare si sustinerea cadrelor didactice tinere.

3. Construirea unui management bazat pe respect, transparentd, schimbul permanent
de informatii si dialog, cultivarea spiritului de echipa, care sa asigure satisfactie si
armonizarea obiectivelor personale cu cele institutionale. Asigurarea unui climat de
participare activa la nivelul facultatii si a unui mediu de incredere, deschidere, trasparenta
s sprijin.

4. Promovarea modelelor de conduita si performantd academica, punerea in valoare
s1 motivarea personalului, astfel incat, fiecare angajat al Facultatii de Horticulturd sa se
simtd apreciat la adevarata lui valoare si implicat in realizarile facultatii.

1.5. ACTIVITATEA PRIVIND VIZIBILITATEA NATIONALA SI
INTERNATIONALA

Facultatea de Horticultura din Craiova detine un loc onorabil in clasamentele
realizate de diferite entitdti, in ceea ce priveste rezultatele didactice, stiintifice si pregatirea
absolventilor nostri. Un rol important in recunoasterea nationald si internationala il au
cadrele didactice, care prin rezultatele obtinute au facut cunoscut numele Facultatii de
Horticulturd din Craiova. Sunt, de asemenea, membrii ai unor comisii de specialitate la
nivel national si international, ai unor societati profesionale, membrii in bordul editorial al
unor reviste stiintifice, recenzori, membrii in colectivele de organizare sau colectivele
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stiintifice ale unor manifestari stiintifice, etc. Recunoasterea are in vedere si rezultatele
profesionale ale studentilor, dar si aprecierea calitatii absolventilor, insertia lor pe piata
muncii in conditiile competitiei si concurentei altor centre universitare. Mentinerea
prestigiului si recunoasterii Facultatii de Horticulturd din Craiova, devine o obligatie a
conducerii facultatii si a fiecarui cadru didactic.

Obiective, directii si actiuni operationale:

1. Sustinerea participdrii cadrelor didactice la manifestari stiintifice, congrese,
proiecte internationale si Cresterea numarului de mobilitati atat pentru cadrele didactice si
studenti. In acest sens au fost intensificate schimburile de studenti si cadre didactice prin
programul Erasmus, iar Tn urmatoarea perioadd ne propunem mentinerea acestui trend
ascendent.

2. Actualizarea permanenta a paginii facultatii si folosirea mijloacelor de mediatizare
pentru promovarea rezultatelor cercetarii prin completarea/realizarea paginilor personale
pe site-ul Research Gate, Scopus, ORCID, Google academic etc. Folosirea paginii de
facebook a facultdtii (https://www.facebook.com/Facultatea.de.Horticultura.Craiova/)
pentru promovarea celor mai bune rezultate obtinute de cadrele didactice si studenti.

3. Invitarea unor personalitati internationale pentru a sustine prelegeri la Simpozionul
anual al Facultatii de Horticultura, a altor manifestari stiintifice, sau in cadrul mobilitétilor
ERASMUS, proiecte bilaterale, workshop-uri.

4. Cresterea vizibilitatii revistelor stiintifice ale Facultétii de Horticultura: Annals of
the University of Craiova, series Biology, Horticulture, Food Produce Processing
Technology, Environment Engineering si South — Western Journal of Horticulture, Biology
& Environment prin indexarea in noi baze de date.

5. Colaborarea cu parteneri interni si externi in vederea obtinerii unor rezultate
performante in cadrul proiectelor de cercetare, sau in vederea organizarii de manifestari
stiintifice cu vizibilitate ridicata, in vederea dezvoltarii de parteneriate in cadrul proiectelor
finantate prin programele nationale, fonduri europene si internationale.

1.6. ACTIVITATEA PRIVIND MANAGEMENTUL FINANCIAR

Resursele financiare ale facultatii provin din fondurile bugetare atrase prin finantarea
activitatii de baza, fonduri extrabugetare atrase prin scolarizarea cu taxa a studentilor,
fonduri atrase din proiecte de cercetare, din premierea rezultatelor cercetarii, fonduri
extrabugetare atrase din donatii si sponsorizari, prestari servicii si consultanta. Riscurile
financiare ce pot afecta programul managerial tin de nesiguranta respectdrii contractelor
institutionale, a reducerilor bugetare, scaderea numadrului de studenti datorita scdderii
demografice si lipsei de interes a tinerilor pentru invatdmantul tertiar. Se vor continua
eforturile pentru realizarea unei balante pozitive la asigurarea resurselor financiare
necesare desfasurarii procesului didactic.

Obiective, directii si actiuni operationale

1. Administrarea eficientd a resurselor financiare si atragerea de noi surse de
finantare prin proiecte de cercetare si sponsorizari.

2. Vor fi stimulate initiativele personale sau colective ce pot aduce resurse financiare
necesare dezvoltdrii unor directii de cercetare si retribuirea suplimentara din fondurile
atrase.

1.7. STUDENTII

Cadrele didactice de la Facultatea de Horticultura au ca obiectiv important formarea
unor absolventi de succes, tineri deschisi catre nou, onesti si cinstiti, capabili sd reuseasca
in viata, atdt pe plan profesional, cat si social. Educatia centratd pe student, evaluarea
obiectiva a rezultatelor invatarii si consultarea permanenta a mediului socio-economic sunt
garantii pentru succesul includerii absolventilor pe piata muncii.
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Obiective, directii si actiuni operationale

1. Atragerea de fonduri prin proiecte si parteneriate cu agentii economici pentru
perfectionarea studentilor si dezvoltarea spiritului antreprenorial. Stimularea spiritului
antreprenorial al studentilor, prin sustinerea activitatilor desfasurate de acestia (proiecte,
workshopuri, actiuni de voluntariat).

2. Se va imbunatatii procesul de desfasurare a practicii prin efectuarea unor stagii de
practicd in unitati de profil care ofera o bund formarea profesionala. Vor fi sustinute
initiativele privind implicarea facultatii in proiectele ce pun accent pe pregdtirea aplicativa
a studentilor, dezvoltate relatii cu agentii economici in vederea identificarii locurilor de
munca si stimulate parteneriatele pentru efectuarea practicii de specialitate.

3. Atragerea studentilor la Imbunatatirea activitatii din facultate, a actului didactic,
implicarea in activitatea de cercetare, in promovarea ofertei educationale si activitati
extracurriculare. Tn acest sens se va acorda atentie sistemului de tutoriat pentru
identificarea problemelor studentilor, in special problema abandonului. Se va stimula
activitatea cercurilor stiintifice, studentii vor fi antrenati In activitdti de cercetare si
incurajati sa participe la competitii studentesti. Se va dezvolta colaborarea intre asociatia
studentilor si asociatiile de elevi din diferite licee si sustinuti In realizarea de proiecte
comune.

4. Incurajarea studentilor de a participa la programul Erasmus, oferindu-le
posibilitatea realizarii unor stagii de pregatire didacticad si de cercetare in universitati
europene. Se va sustine participarea studentilor la programele Erasmus prin recunoasterea
si echivalarea examenelor sustinute in strainatate.

5. Vor fi sprijinite initiativele studentilor in organizarea de competitii studentesti,
activitati stiintifice, culturale, sportive si de voluntariat.

6. Mentinerea legdturii cu absolventii, pentru a fi cooptati in rezolvarea solicitérilor
CDJ], in sustinerea formarii profesionale a studentilor.

Decan,
Prof.univ.dr. ing. Cosmulescu Sina Niculina

Aprobat in Consiliul Facultatii de Horticultura din 9.10.2020



