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PLANUL OPERATIONAL

2023/2024

Planul operational pentru anul 2023/2024 este elaborat in acord cu prevederile Legea ini
vatamantului superior nr. 199/2023, cu Carta Universitatii din Craiova, avand ca baza Planul
stategic de dezvoltare a Facultatii de Horticultura pentru perioada 2020-2024 si Planul strategic de
dezvoltare institutionald a Universitatii din Craiova.

OBIECTIVE OPERATIONALE SI DIRECTII DE ACTIUNE

ACTIVITATEA iN DOMENIUL EDUCATIEI

Obiectiv Misuri Responsabili Termen
Incheierea unor parteneriate cu licee din | Decan, Prodecan, Director | Permanent
regiunea Sud-Vest Oltenia, implicarea | departament, = Responsabil
studentilor 1n actiuni de promovare, | program de studiu

Promovarea atragerea de fonduri destinate promovarii
programelor de studii programelor de studiu.
si a Facultatii de Organizarea conferintei stiingifice anuale a | Decan, Prodecan, Director | Permanent
Horticultura. facultatii, implicarea studentilor in | departament, = Responsabil
organizarea de  expozitii  tematice, | program de studiu
participarea la sesiuni studentesti, la
evenimentele de promovare a activitatii
departamentului/facultatii.
Actiuni de promovare a Facultitii de | Decan, Prodecan, Director | Permanent
Horticultura departament,  Responsabil
program de studiu
Adaptarea ofertei Imbunititirea continui a planurilor de | Decan, Prodecan, Director | Permanent
educationale in functie | Invatimant prin racordarea lor la | departament, = Responsabil
de evolutia pietei fortei | standardele nationale si internationale, | program de studiu, Comisia
de munca si cerintelor | adaptarea la cererea existentd pe piata | CEAC pe facultate, Comisile
angajatorilor. muncii, integrarea studentilor in proiecte | CEAC-PS
Consultarea de cercetare stiintifica.
institutiilor de Actualizarea si imbunatatirea fiselor de | Decan, Prodecan, Director | Permanent
cercetare si a disciplind in vederea cresterii atractivitatii | departament, ~ Responsabil
angajatorilor privind programelor de studiu. program de studiu, Comisia
conceptia planurilor de CEAC pe facultate, Comisile
invatdmant prin CEAC-PS
consultarea
standardelor specifice
domeniului elaborate
de ARACIS.
Proiectarea metodelor de invatare centrate | Decan, Prodecan, Director | Permanent

pe student prin informatizarea sistemului
de predare si evaluare, aplicarea metodelor
de predare on-line, cresterea ponderii

departament,  Responsabil
program de studiu
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Modernizarea, lucrarilor aplicative, editarea de material
adaptarea si | didactic actualizat, dotarea cu material
flexibilizarea didactic necesar desfasurarii cursurilor si
procesului de | lucrarilor practice.
invatdmant. Cresterea  gradului  de  dezvoltare | Decan, Prodecan, Director | Permanent
profesionald a cadrelor didactice. departament, = Responsabil
program de studiu
Cresterea ponderii activitatilor de pregatire | Decan, Prodecan, Director | Permanent
a studentilor prin proiecte de specialitate si | departament, = Responsabil
Cresterea calitatii | a lucrérilor. disciplind
actului  didactic  si | Dezvoltarea de parteneriate cu agentii | Decan, Prodecan, Director | Permanent
asigurarea unui sistem | economici pentru pregitirea practici a | departament,  Responsabil
de practica eficient. studentilor, organizatdi pe bazd de | practica
conventii.
Dezvoltarea  mobilitatile =~ ERASMUS | Decan, Prodecan, Director | Permanent
pentru profesori si studenti. departament,  Responsabil
ERASMUS
Folosirea  metodelor de promovare | Decan, Prodecan, Director | Permanent
Cresterea numarului de | (facebook, pagina web a facultatii, TeleU, | departament, =~ Responsabil
studenti, optimizarea | Radio Oltenia, emisiuni cu si despre | program de studiu
raportului  studenti / | absolventi de succes etc).
cadru didactic. Reducerea abandonului universitar prin | Decan, Prodecan, Director | Permanent
programe remediale si de consiliere. departament,  Responsabil
program de studiu
ACTIVITATEA iN DOMENIUL STIINTIFIC
Obiectiv Masuri Responsabili Termen
Stimularea activitatii de | Initiere de  proiecte  de | Decan, Prodecan, Director | Pemanent
cercetare  la  nivelul | cercetare cu parteneri din tard | departament, Responsabil program de
Centrelor de cercetare si | §i strainatate. studiu
sustinerea  performantei
din fo}l (.i.ul de cercetare al Elaborarea de articole si | Decan, Prodecan, Director | Permanent
faculttii Pentru | i i iste  de | departament, Responsabil disciplin
valorificarea superioara a publicarea —in - Teviste | dep ent, kespons p
o prestigiu ISI.
rezultatelor  cercetarilor . — .
stiintifice pentru cresterea Colnsohldarea cooperaril mter—. Decan, Prodecan, . Director | Pemanent
vizibilititii stiintifice a | Universitare la nivel national si | departament, Responsabil program de
Facultitii de Horticulturs., | international, — cu  mediul | studiu
’ economic §i social pentru
cresterea vizibilitatii
rezultatele stiintifice.
Pregatirea resursei umane | Dezvoltarea de parteneriate cu | Decan, Prodecan, Director | Permanent
tinere (masteranzi, | agentii  economici  pentru | departament, Responsabil program de
doctoranzi, pregatirea practica a | studiu, Director Scoala Doctorala
postdoctoranzi) prin | studentilor, organizata pe baza
programe de excelentd, | de conventii.
cursuri de specialitate, in | Dezvoltarea mobilitatilor | Decan, Prodecan, Director | Pemanent
scopul  dobandirii de | ERASMUS. departament, Responsabil program de
competente compatibile studiu, Director Scoala Doctorala,
cu cele definite de Responsabil ERASMUS
”European Research
Area”.
Dezvoltarea Optimizarea utilizarii | Decan, Prodecan, Director | Permanent
infrastructurii de | resurselor proprii. departament, Responsabil program de
cercetare la nivelul studiu, Director Scoala Doctorala
facultatii. Atragerea de fonduri prin | Decan, Prodecan, Director | Pemanent

proiecte de cercetare sau
proiecte realizate In parteneriat
cu agenti economici.

departament, Responsabil program de
studiu, Director Scoala Doctorala
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Constituirea unor | Sustinerea  activitatii de | Decan, Prodecan, Director | Permanent
parteneriate  solide  si | cercetare din cadrul statiunilor | departament, Responsabil program de
functionale cu institute de | de cercetare. studiu, Director Scoala Doctorald
cercetare-dezvoltare — | Transferul informatiilor cétre | Decan, Prodecan, Director | Pemanent
inovare  nationale  si | agentii economici. departament, Responsabil program de
internationale si cu agenti studiu, Director Scoala Doctorala
economici.
Cresterea vizibilitatii | Includerea 1n noi baze de date | Decan, Prodecan Permanent
revistelor Facultatii de | internationale, mentinerea
Horticultura. paginii web.
ACTIVITATEA PRIVIND BAZA MATERIALA
Obiectiv Masuri Responsabili Termen
Reevaluarea spatiilor si dotarilor existente la | Casarea mobilierului, | Prodecan, Director | Permanent
nivelul fiecarui departament si a necesarului, | obiectelor de inventar care | departament,
completarea minusurilor in functie de nu mai sunt functionale, | Responsabil program
prioritati si posibilitati, gestionarea eficientd a | identificarea necesitatilor | de studiu
bazei materiale la nivel de departament si si rezolvarea lor in functie
facultate. de prioritati si posibilitati.
Dotarea salilor de curs si laboratoarelor | Extinderea, dezvoltarea si | Decan, Prodecan, | Permanent
pentru cresterea fiabilitatii laboratoarelor | amenajarea spatiilor | Director departament,
didactice didactice, de cercetare si | Responsabil program,
practica, dotarea  cu | Titulari discipline
echipamente si tehnica de
calcul/proiectare.
Sustinerea oricdror initiative ce privesc | Identificarea de parteneri | Decan, Prodecan, | Permanent
atragerea de fonduri pentru dezvoltarea si | din mediul socio-economic | Director departament,
modernizarea spatiillor de invatamant si | si nu numai, care sa | Responsabil program,
cercetare la Facultatea de Horticultura. sustina modernizarea | Titulari discipline
spatiilor de invatamant si
cercetare.
ACTIVITATEA PRIVIND RESURSA UMANA
Obiectiv Misuri Responsabili Termen
Recrutarea de tineri valorosi Perfectionarea cadrelor didactice si a | Decan, Director de | Permanent
pentru o carierd universitara si | doctoranzilor prin accesarea de | departament, Responsabil
asigurarea conditiilor de fonduri europene si prin realizarea | program de studiu
dezvoltare a carierei de parteneriate cu institutii de profil
didactice, sustinerea cadrelor | din tara si strainatate.
didactice in dorinta de Dezvoltarea de parteneriate cu
avansare. mediul economic, cu structurile
locale si regionale.
Promovarea cadrelor didactice ce | Decan, Director de | Permanent
indeplinesc conditiile CNATDCU departament,
Construirea unui management | Asigurarea  unui climat  de | Decan, Prodecan, Director | Permanent
bazat pe respect, transparenta, | participare activa la nivelul facultatii | departament
schimbul  permanent  de | si statiunilor de cercetare.
informatii si dialog, cultivarea | Asigurarea unui mediu de incredere, | Decan, Prodecan, Director | Permanent
spiritului de echipa deschidere, trasparenta si sprijin. departamente
Promovarea modelelor de | Punerea in valoare si motivarea | Decan, Prodecan, Director | Permanent
conduitd si  performantd | personalului. departament
academica
ACTIVITATEA PRIVIND VIZIBILITATEA NATIONALA SI INTERNATIONALA
Obiectiv Misuri Responsabili Termen
Sustinerea participarii cadrelor | Cresterea numarului de mobilitati pentru | Decan, Prodecan, | Permanent
didactice la manifestari | cadrele didactice Responsabil
stiintifice, congrese, proiecte ERASMUS
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internationale. Intensificarea schimburilor de cadre | Decan, Prodecan,
didactice prin programul Erasmus Responsabil
ERASMUS
Actualizarea  permanentd a | Completarea paginilor personale pe site- | Decan, Prodecan | Permanent
paginii facultatii si folosirea | ul ResearchGate, Scopus, ORCID, | cercetare, Cadre
mijloacelor de mediatizare | Google academic, etc. didactice
pentru promovarea rezultatelor | Folosirea paginii de facebook a facultatii | Decan, Prodecan Permanent
cercetarii. pentru promovarea celor mai bune
rezultate obtinute de cadrele didactice si
studenti.
Invitarea unor personalitdti | Invitarea unor personalitati | Decan, Prodecan, | Responsabil
internationale pentru a sustine | internationale pentru a sustine prelegeri. | Responsabil ERASMUS
prelegeri. ERASMUS
Colaborarea cu parteneri interni | Realizarea unor proiecte de cercetare, | Decan, Prodecan, | Permanent
si externi in vederea obtinerii | manifestari stiintifice, dezvoltarea de | Cadre didactice
unor rezultate performante. parteneriate 1n  cadrul  proiectelor
finantate prin programele nationale,
fonduri europene si internationale.
ACTIVITATEA PRIVIND MANAGEMENTUL FINANCIAR
Obiectiv Misuri Responsabili Termen
Rationalizarea cheltuielilor, | Decan, Prodecan, | Permanent
reducerea posturilor vacante si | Directori departamente
implicit, plata cu ora.
Administrarea eficientd a resurselor | Atragerea de fonduri din colaborari | Decan, Prodecan, | Permanent
financiare si atragerea de noi surse | cu mediul socio-economic, prin | Directori departamente,
de finantare prin proiecte de | sponsoriziri, servicii de | Responsabili programe,
cercetare si sponsorizari. consultantd,  asistentd  tehnicd, | Titulari discipline
expertizare, cercetare etc.
Actiuni de consiliere a studentilor | Decan, Prodecan, | Permanent
si tutoriat, care sd conducd la | Directori departamente,
diminuarea abandonului scolar i, | Responsabili programe,
implicit, a pierderilor de finantare. | Titulari discipline
Vor fi stimulate initiativele | Stimularea initiativelor personale | Decan, Prodecan, | Permanent
personale sau colective ce pot aduce | sau colective ce pot aduce resurse | Directori departamente,
resurse financiare necesare | financiare necesare dezvoltarii unor | Responsabili programe,
dezvoltarii unor directii de cercetare | directii de cercetare si retribuirea | Titulari discipline
si retribuirea suplimentard din | suplimentard din fondurile atrase.
fondurile atrase.
STUDENTII
Obiectiv Misuri Responsabili Termen
Atragerea de fonduri | Stimularea spiritului antreprenorial al | Decan, Prodecan, Directori | Permanent
prin proiecte si | studentilor, prin sustinerea activitatilor | departamente, Responsabili
parteneriate cu agentii | desfasurate  de  acestia  (proiecte, | programe, Titulari discipline
economici pentru | workshopuri, actiuni de voluntariat etc.).
perfectionarea
studentilor si
dezvoltarea  spiritului
antreprenorial.
Imbunatatirea Efectuarea unor stagii de practicd in | Decan, Prodecan, Directori | Permanent
procesului de | unitati de profil care oferda o bund | departamente, Responsabili
desfasurare a practicii. | formarea profesionala. programe, Titulari
discipline, Responsabil
practica
Implicarea facultatii in proiectele ce pun | Decan, Prodecan, Directori | Permanent
accent pe pregatirea aplicativd a | departamente, Responsabili
studentilor. programe, Titulari
discipline, Responsabil
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practica
Dezvoltarea de relatii cu agentii economici | Decan, Prodecan, Directori | Permanent
in vederea identificarii locurilor de munca. | departamente, Responsabili
programe, Titulari
discipline, Responsabil
practica
Atragerea studentilor la | Implicarea in activitatea de cercetare, in | Decan, Prodecan, Directori | Permanent
imbunatatirea activitatii | promovarea ofertei  educationale si | departamente, Responsabili
din facultate, a actului | activitati extracurriculare. programe, Titulari discipline
didactic. Imbunatitirea activititii de tutoriat pentru | Decan, Prodecan, Directori | Permanent
identificarea problemelor studentilor, in | departamente, Responsabili
special problema abandonului. programe, Titulari discipline
Se va dezvolta colaborarea intre asociatia | Decan, Prodecan, Directori | Permanent
studentilor si asociatiile de elevi din | departamente, Responsabili
diferite licee si vor fi sustinuti in realizarea | programe, Titulari discipline
de proiecte comune.
Incurajarea studentilor | Se va sustine participarea studentilor la | Decan, Prodecan, Directori | Permanent
de a participa la | programele ERASMUS prin recunoasterea | departamente, Responsabili
programul  Erasmus, | si echivalarea examenelor sustinute in | programe, Titulari
oderindu-le strainatate. discipline, Responsabil
posibilitatea  realizarii ERASMUS
unor stagii de pregatire
didacticd si de cercetare
in universitati
europene.
Vor fi sprijinite | Realizarea de intalniri periodice cu | Decan, Prodecan, Directori | Permanent
initiativele  studentilor | studentii in vederea identificarii de idei | departamente, Responsabili
in  organizarea  de | constructive pentru initiativele lor. programe, Titulari discipline
competitii  studentesti,
activitati stiintifice,
culturale, sportive si de
voluntariat.
Mentinerea legaturii cu | Invitatii la actiuni stiintifice (workshopuri, | Decan, Prodecan, Directori | Permanent

absolventii, pentru a fi
cooptati In rezolvarea

solicitdrilor CDI, 1In
sustinerea formarii
profesionale a
studentilor, in

conceptia planurilor de
invatamant prin
consultarea
Standardelor specifice
domeniului  elaborate
de ARACIS

simpozioane), interviuri, lectii deschise.

departamente, Responsabili
programe, Titulari discipline

Decan,

Prof. univ. dr. ing. Cosmulescu Sina Niculina

Aprobat in Consiliul Facultitii de Horticultura din 30.01.2024.




