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1. PRINCIPII GENERALE

Planul operational pentru anul 2019 este elaborat in acord cu prevederile Legii nr.1/2011 — Legea
Educatiei Nationale, cu Carta Universitatii din Craiova, avand ca bazd Planul stategic de dezvoltare a
facultdtii de Horticultura pentru perioada 2016-2020 si Planul strategic de dezvoltare institutionald a
Universitatii din Craiova.

2. OBIECTIVE OPERATIONALE SI DIRECTII DE ACTIUNE
2.1. Activitatea didactica

Obiectiv Masuri Responsabili Termen
Asigurarea Evaluarea interna a programelor de studii, | Decan, Prodecan cu asigurarea | Permanent
calitatii compatibilizarea acestora cu necesitatile pietei | calitatii, Directori
procesului de muncii, imbunatatirea planurilor de invatamant | departamente,  Responsabili
invatamant pe existente conform cerintelor ARACIS programe de studii
baza Consolidarea unei atitudini de responsabilitate cu | Decan, Prodecan cu asigurarea | Permanent
programelor privire la calitatea programelor de studii furnizate | calitatii, Directori
de studii oferite departamente,  Responsabili
de facultate programe de studii

Dezvoltarea unor noi programe de master in | Decan, Prodecan cu asigurarea | Permanent
functie de evolutia pietei fortei de muncd si | calitatii, Directori
cerintelor angajatorilor departamente,  Responsabili
programe de studii
Imbunatitirea Evaluarea interna a calitatii programelor de studii | Decan, Prodecan cu asigurarea | Permanent
managementului | in cadrul Comisiei de calitate/facultate, comisie | calitatii, Directori
calitatii ariei completatd cu cadre didactice cu experienta in | departamente,  Responsabili
curriculare sia | evaluarea programelor de studii (evaluatori | programe de studii, Comisia
procesului ARACIS) CEAC pe facultate, Comisile
educational CEAC-PS
Analiza continutului programelor analitice ale | Decan, Prodecan cu asigurarea | Permanent
disciplinelor si armonizarea lor, la nivel de | calitatii, Directori
departament si  facultate pentru evitarea | departamente,  Responsabili
suprapunerilor §i asigurarea continuitdtii si | programe de studii, Comisia
complementaritdtii cunostintelor si abiltatilor | CEAC pe facultate, Comisile
dobandite prin studiile de licenta si master. CEAC-PS
Eficientizarea Evaluarea  activitatii ~ didactice  (criteriile | Decan, Consilul Facultati, | Permanent
procesului CNATDCU) si a rezultatelor obtinute in vederea | Comisia CEAC pe facultate,
educational si promovarii Comisile CEAC-PS
cresterea Tncurajarea metodelor moderne de predare Decan, Prodecan cu asigurarea | Permanent
interesului calitatii, Directori
studentului fata departamente,  Responsabili
de propria programe de studii
pregatire Cresterea gradului de dezvoltare profesionala si | Decan, Prodecan cu asigurarea | Permanent
personald a cadrelor didactice prin participarea la | calitatii, Directori
proiecte si cursuri de formare/instruire pentru | departamente,  Responsabili
perfectionarea activitatii didactice si dezvoltarea | programe de studii
metodelor interactive de predare, invatare si
evaluare
Consolidarea unei atitudini de responsabilitate, in | Decan, Prodecan cu asigurarea | Permanent
cadrul Facultitii de Horticultura cu privire la | calitatii, Directori
calitatea programelor de studii furnizate departamente,  Responsabili
programe de studii
3.2. Activitatea stiintifica si publicistica
| Obiectiv Misuri | Responsabili | Termen
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Stimularea  activitatii  de | Plata taxei de publicare a lucrarilor ISI, | Prodecan cercetare, | Permanent
cercetare la nivelul Centrelor | participari la conferinte internationale cu | Directorii centrelor de
de cercetare ale facultatii si | vizibilitate, achizitii consumabile etc. din | cercetare
sustinerea performantei fondul de cercetare al facultatii.
Pregitireca resursei umane | Cursuri de specialitate, Tn scopul dobandirii | Decan, Prodecan | Permanent
tinere de competente compatibile cu cele definite | cercetare
de European Research Area.
Dezvoltarea infrastructurii de | Optimizarea utilizarii resurselor proprii si | Decan, Prodecan, | Permanent
cercetare atragerea de fonduri europene Responsabil ~ fonduri
europene facultate
Constituirea unor parteneriate | Sustinerea activitatii de cercetare din cadrul | Decan, Prodecan,
solide si functionale cu | statiunilor de cercetare, organizarea de | Comisia de cercetare
institute de cercetare- | loturi demonstrative  si  transferul | stiintifica, relatii
dez‘voltare. - .inovarg informatiilor cétre agentii economici. internationale si
naponale; si mterpqponale si imagine
cu agenti economicl Dezvoltarea a noi directii de cercetare | Decan, Prodecan, | Pemanent
interdisciplinare, de excelenta Director Scoala
Doctorala
Cresterea vizibilitatii | Valorificarea superioard a rezultatelor | Decan, Prodecan, | Permanent
stiintifice a Facultatii de | cercetarilor stiintifice Directorii de
Horticultura department,  Director
Scoald Doctorala
Includerea in noi baze de date a revistelor | Decan, Prodecan, | Permanent
”South-Western Journal of Horticulture, | Comisia stiintifica a
Biology and Environment” si “Analele | Consiliului
Universitatii din Craiova, Seria Biology,
Horticulture, Food Produce Processing
Technology, Environmental Engineering”.
3.3. Baza materiala
Obiectiv Masuri Responsabili Termen
Extinderea si | Reevaluarea spatiilor si dotarilor existente la | Prodecan cu baza materiald si | Octombrie
modernizarea | nivelul fiecarui departament si a necesarului, | Relatiile cu mediul economic, | 2019
spatiilor de gestionarea eficientd a bazei materiale la nivel de | Directori departamente,
invatamant: departamente si facultate. Responsabili  programe  de
sali de curs si studii
laboratoare
Dezvoltarea | Dezvoltarea si imbunatatirea infrastructurii pentru | Decan, Prodecan cu baza | Permanent
infrastructurii | activitatile didactice si de cercetare materiald si Relatiile cu mediul
Facultatii de | Dotarea salilor de curs si laboratoarelor pentru | economic, Directori
Horticultura | cresterea fiabilitatii laboratoarelor  didactice: | departamente, Responsabili
directionarea  fondurilor ~ pentru  extinderea, | programe, Titulari discipline
dezvoltarea si amenajarea spatiilor didactice, de
cercetare si practicd, dotarea cu echipamente si
tehnica de calcul/proiectare.
Identificare si | Sustinerea initiativelor pentru realizarea de | Decan, Prodecan cu baza | Permanent
accesare proiecte pe fonduri europene, dezvoltarea bazei | materiald si Relatiile cu mediul
surse materiale  pentru  valorificarea  potentialului | economic, Directori
de finantare | statiunilor de cercetare si a resursei umane. departamente, Responsabili
programme, Titulari discipline
3.4. Resursa umana si studentii
Obiectiv Masuri Responsabili Termen
Intinerirea Implicarea doctoranzilor 1in activitatile | Decan, Directori  de | Permanent
corpului didactice, in stagiile de practicd si 1n | departament,
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profesoral promovarea imaginii facultatii Conducitori de
Recrutarea de tineri valorosi pentru o | Doctorat, Responsabili
carierd universitara in domeniile de licentd | programe de studii
existente la nivelul facultatii
Cresterea Construirea unui management bazat pe | Decan, Prodecani, | Permanent
gradului de respect, transparentd, schimb permanent de | Directori departamente,
competenta, informatii si dialog, cultivarea spiritului de | Titulari discipline,
profesionalism echipa, care sa asigure satisfactie si | Ingineri
si recunoastere a armonizarea obiectivelor personale cu cele
personalului institutionale
didactic si Cooptarea unor specialisti recunoscuti in | Decan, Prodecani, | Permanent
auxilar randul cadrelor didactice din Facultatea de | Directori departamente
Horticultur;
Promovarea modelelor de conduitd si | Decan, Prodecani, | Permanent
performantd  academicd, punerea in | Directori departamente
valoarea si motivarea personalului
Asigurarea unui climat de participare | Decan, Prodecani, | Permanent
activd la nivelul facultatii si asigurarea | Directori departamente,
unui mediu de incredere, deschidere, | Titulari discipline,
trasparenta si sprijin Ingineri
Asigurarea conditiilor de dezvoltare a | Decan, Prodecani, | Permanent
carierei didactice si sustinerea cadrelor | Directori departamente
didactice 1n dorinta de avansare
Organizarea si | Sprijinirea  studentilor 1n activitatile | Decan, Prodecan | Permanent
coordonarea  activitatilor | desfasurate la nivelul facultatii Asigurarea calitatii,
profesionale studentesti Directori departamente
Atragerea studentilor la imbunatatirea | Decan, Prodecan | Permanent
activitatii din facultate, a actului didactic, | Asigurarea calittii,
implicarea  Tn  promovarea  ofertei | Directori departamente
educationale gi activitati extracuriculare
Revizuirea sistemului de tutoriat pentru | Decan, Prodecan | Permanent
identificarea problemelor studentilor, in | Asigurarea calitatii,
vederea reducerii abandonului scolar Directori departamente
Stimularea activitatii cercurilor stiintifice, | Decan, Prodecani, | Permanent
antrenarea studentilor in activitati de | Directori departamente
cercetare §i sustinerea participarii la
competitii studentesti
Sustinerea  participarii ~ studentilor la | Decan, Prodecani, | Permanent
programele Erasmus Directori departamente
Imbunatatirea procesului de desfasurarea a | Decan, Prodecani, | Permanent
practicii prin efectuarea unor stagii de | Directori departamente,
practicd in unitati de profil care oferd o | Responsabili de practica
buna formare profesionald si manageriala
Sustinerea initiativelor privind implicarea | Decan, Prodecani, | Permanent
facultatii in proiectele POSDRU care pun | Directori departamente
accent pe pregatirea aplicativa a studentilor
Organizarea si Organizarea procesului de cazare a | Decan, Prodecan | Septembrie,
coordonarea studentilor In camine activitati studentesti, 2019
activitatilor Sprijinirea  initiativelor ~ studentilor 1in | Decan, Prodecan | Decembrie
sociale organizarea de competitii studentesti, | activitati studentesti, | 2019
studentesti activitati stiintifice, culturale, sportive si de | Directori departamente,
voluntariat. Tutori de an
Implicarea activa a Dezvoltarea relatiilor cu agentii economici | Decan, Prodecani, | Permanent

facultatii in viata culturala,
stintifica si economico-
sociald la nivel regional si

in vederea identificarii locurilor de munca,
stimularea parteneriatelor pentru efectuarea
practicii de specialitate

Directori departamente,
Responsabili programe
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national Informarea si consultarea partenerilor din | Decan, Prodecani, | Permanent
mediul socio-economic cu privire la oferta | Directori departamente,
educationald a facultatii, competentele | Responsabili programe
absolventilor si alte aspecte relevante
pentru pregitirea lor profesionald si
inser{ia pe piata muncii.
3.5. Vizibilitatea nationala si internationala
Obiectiv Masuri Responsabili Termen
Cresterea  numarului | Sustinerea participarii cadrelor didactice la | Decan, Prodecan cercetare, | Permanent
de mobilitati pentru | manifestari stiintifice, congrese, proiecte | Directorii de departamente
cadrele didactice si | internationale
studenti.
Promovarea resursei | Actualizarea permanentd a paginii Facultatii, | Decan, Prodecan cercetare, | Permanent
umane si a rezultatelor | promovarea rezultatelor cercetarii  prin | Directorii de departamente
stiintifice si | completarea/crearea paginilor personale pe
profesionale site-ul Research Gate si Google Academic
Cresterea vizibilitatii | Invitarea unor personalitatii internationale | Decan, Prodecan cercetare, | Permanent
Facultatii de | pentru a sustine conferinte invitate sau | Directorii de departamente,
Horticultura workshop-uri. Comisia de cercetare
Dezvoltarea de | Colaborarea cu parteneri interni si externi in | stiintifica, relatii
parteneriate prin | vederea obtinerii unor rezultate performante | internationale si imagine
programele de | in cadrul proiectelor de cercetare sau in | internationale si imagine
colaborare cu mediul | vederea organizarii de manifestari stiintifice
socio-economic cu vizibilitate ridicata
3.6. Managementul financiar
Obiectiv Masuri Responsabili Termen
Administrarea | Rationalizarea cheltuielilor, reducerea posturilor | Decan, Prodecani, Directori | Permanent
eficienta a vacante si implicit, plata cu ora departamente
resurselor Atragerea de fonduri din colabordri cu mediul | Decan, Prodecani, Directori | Permanent
financiare si socio-economic, prin sponsoriziri, servicii de | departamente,  Responsabili
atragerea de consultantd, asistentd  tehnica, expertizare, | programe, Titulari discipline
noi cercetare etc.
surse de Actiuni de consilere a studentilor si tutoriat, care | Decan, Prodecani, Directori | Permanent
finantare si conducd la diminuarea abandonul scolar si, | departamente,  Responsabili
implicit, a pierderilor de finantare programe, Titulari discipline
Stimularea initiativelor personale sau colective ce | Decan, Prodecani, Directori | Permanent
pot aduce resurse financiare necesare dezvoltarii | departamente,  Responsabili
unor directii de cercetare si retribuirea | programe, Titulari discipline
suplimentara din fondurile atrase
Decan,

Prof.univ.dr. ing. Cosmulescu Sina Niculina

Aprobat 1n Consiliul Facultétii de Horticultura din 21.01.2019



