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PROIECT MANAGERIAL

Principiile generale care vor sta la baza activitatii mele manageriale
ca director de departament se vor subscrie celor asumate de echipa de
conducere a facultati de Horticultura. Rolul oricarui director de
departament trebuie sa fie acela de a asigura un cadru propice de
dezvoltare continua pentru fiecare din membrii departamentului, care la
randul lor vor contribui prin munca si atitudinea lor la dezvoltarea
departamentului si implicit a facultatii.

Prin  mentinerea unui climat de lucru intercolegial si
interdepartamental la un inalt nivel academic, sunt convinsa ca intreaga
activitate didactica, de cercetare si administrativa, atat a departamentului
cat si a facultatii se vor desfagura in bune conditii.

Un alt principiu pe care I-am respectat de-a lungul celor peste 20 de
ani de activitate academica este acela ca fac ce spun si spun ce fac. De
aici rezulta cateva din trasaturile de caracter cum ar fi respectarea
obiectivelor pe care mi le propun dar si asigurarea transparentei.

Ultimii patru ani au delimitat o perioada de numeroase schimbari
impuse de echipele manageriale ale Universitatii astfel incat misiunea
directorilor de departament si a echipei de conducere a fost destul de
dificila, dar prin echilibru, diplomatie gi profesionalism au fost depasite cu
bine toate situatiile vulnerabile aga incat in prezent ne putem bucura de un
climat stabil si benefic unei activitati academice.

Obiective

Departamentul Horticultura si Stiinta Alimentului, prin cele trei
programe de licenta si trei de master este unul dinamic si complex avand in
vedere faptul ca pe langa cadrele didactice ale departamentului, formarea
profesionala a studentilor si masteranzilor este asigurata si de cadre
didactice de la alte facultati. Un prim obiectiv al activitatii mele va fi acela al



centrarii educatiei si atentiei pe student. Calitatea actului didactic si implicit
a educatiei are ca efect atragerea viitorilor studenti catre specializarile
oferite de facultatea nostra.

Totdeauna am considerat ca un cadru didactic trebuie sa fie un
model de pregatire profesionala, corectitudine, moralitate, onestitate. Prin
urmare Tmi propun sa urmaresc indeaproape modul de desfasurare a
activitatii didactice, sa dau importanta feedback-ului pe care il avem de la
studenti prin inscrierile facute de acestia in fisele de evaluare a cadrelor
didactice.

Consider de asemenea ca fiecare dintre noi suntem datori sa ne
facem, macar din cand in cand o autoevaluare obiectiva care poate avea o
valoare mai mare decat orice formular tipizat.

Un alt obiectiv pe care mi-l propun este asigurarea unui dialog
constructiv permanent cu cadrele didactice, personalul tehnic dar si cu
studentii. Consider ca dialogul este o metoda eficienta prin care poate fi
evitata sau depasita o situatie limita.

Promovarea principiilor de etica si deontologie profesionala a cdrelor
didactice in randul studentilor este un alt obiectiv pe care mi-l propun si de
a carui respectare depinde mentinerea si imbunatatirea renumelui facutatii
noastre. Acest obiectiv este strans legat de promovarea corectitudinii,
respectului de sine si fata de semeni.

imi doresc de asemenea sa eficientizez activitatea de tutoriat.
Tutorilor de an le revine placuta misiune de a asigura interfata dintre
studenti si membrii departamentului, consiliul profesoral si conducerea
facultatii. Semnalarea din timp a micilor probleme, inerente de altfel, poate
conduce la evitarea marilor probleme aparute de multe ori din lipsa de
comunicare.

O veriga importantd in pregatirea profesionala a studentilor este
activitatea practica. Toate cele trei programe de licenta puse la dispozitia
absolventilor de liceu, le asigura la final incadrarea in randul inginerilor. Ca
si medicul, inginerul trebuie sa aplice practic ceea ce a invatat teoretic.



Meseriile pe care le oferim absolventilor nostri nu se pot limita la
inscrisurile de pe tabla, sliduri sau indrumatoare, acestea trebuind probate
in teren astfel incat sa le intareasca absolventilor convingerea ca pot sa
faca ceea ce au citit.

indeplinirea acestui obiectiv este strans legatd de mentinerea i
dezvoltarea campurilor didactice. Aici este locul unde studentul trebuie sa
vada nu doar tehnologia clasica pe care o parte o cunosc de acasa ci i
aspecte si verigi ale tehnologiei moderne. Rezultatele muncii depuse in
campurile didactice trebuie valorificate, motiv pentru care, impreuna cu
echipa de conducere a facultatii si universitatii trebuie gasite solutii in acest
sens. Aceste solutii pot fi oferite si de colegii de la alte facultati de profil din
tara care practica sistemul de mai multi ani.

In ceea ce priveste activitatea de cercetare este o certitudine faptul
ca, in cadrul departamentului nostru sunt numeroase cadre didactice care
prin contributiile lor stiintifice au condus la cresterea vizibilitatii
internationale. Sustinerea tezei de abilitate de trei cadre didactice din
departamentul nostru poate fi un exemplu pentru toti si de ce nu o mandrie
a departamentului. Pentru atingerea acestei performante, cadrele didactice
trebuie sustinute prin stimularea rezultatelor, trebuie incurajata colaborarea
la nivelul departamentului si nu numai.

Pe langa activitatea de cercetare, consider ca inovarea ne poate face
cunoscuti in zona sgi in tard. Imi doresc foarte mult ca in cadrul
departamentului nostru, in timp sa avem o inovatie, un produs, o schema
de arhitectura sau de ce nu un soi horticol care sa fie un brand, sa ne
reprezinte.

Un punct important al proiectelor manageriale la nivel de universitate
dar si de facultate il constituie relatia cu mediul socio-economic. Pornind de
la cunoasterea exigentelor de competenta impuse de piata muncii, se
poate face o corelare intre pregatirea profesionala a studentilor si
feedback-ul insertiei in munca.

Atragerea unor parteneri din mediul economic spre facultatea si
departamentul nostru poate contribui la sustinerea si dezvoltatea



programelor de studiu pe de o parte iar pe de alta parte putem stimula
studentii prin prezentarile facute de absolventii de succes sau de agentii
economici care au reusit in acest domeniu.

Pentru ca activitatea departamentului sa se desfasoare in bune
conditii, este necesar ca resursa umana sa aiba calitatile necesare pentru
un dascal, baza materiala sa permita desfagurarea activitatilor de laborator
sau de cercetare si resursele financiare sa poata acoperi stimularea
factorului uman si intretinerea bazei materiale. Fara aceste componente in
integralitatea lor, sincopele sunt iminente si prin urmare se pot produce
blocaje in activitatea oricarei institutii.

Avand in vedere fapul ca cel mai greu se formeaza resursa umana,
voi semnala inca de la inceput conducerii facultatii ca atragerea unor tineri
dornici sa se alature colectivelor nostre este absolut necesara pentru a
evita astfel sa ramana descoperite anumite discipline.

Mentionez, in final ca acest proiect managerial nu poate fi
implementat fara sprijinul fiecaruia din membrii departamentului, care prin
activitatea lor, prin initiativele pe care le au dar si prin atitudine pot contribui
la crearea unei atmosfere de lucru tipice pentru un invatdmant superior de
calitate aga cum ne dorim sa avem cu totii la Universitatea din Craiova.



