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1. CONTEXT

Facultatea de Horticultura este una dintre cele mai vechi institutii de Invatdmant
superior de profil din Romania (infiintatd in anul 1962), care pregateste specialisti in
domeniile Horticulturd, Biologie, Ingineria Mediului si Ingineria Produselor
Alimentare, 1n concordantd cu exigentele si normativele ARACIS, asigurand
compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor (RNCIS) si Sistemul European de
Credite Transferabile (ECTS). In cei 54 de ani de existentd a invatdmantului de profil s-a
format un corp profesoral recunoscut pe plan national si international care, alaturi de baza
materiald de care dispune 1n prezent Facultatea de Horticulturd, asigura pregatirea teoretica
si practici a studentilor, masteranzilor si doctoranzilor la cele mai inalte standarde. in
aceastd perioadd de timp au fost facute eforturi prin procese de modernizare, de
restructurare curriculara, de investitii In cercetare, pastrand imaginea unui mediu superior
calitativ. Legea Educatiei Nationale nr 1/2011 si Actele normative emise de MENCS
(MEC) in domeniul invatamantului superior impun criterii inalte de calitate, un nou model
de management universitar, un nou model de utilizare a resurselor. Strategia UE 2020 pune
accent pe obiectivele legate de educatie si formare, pe imbunatatirea calitatii si a eficientei
educatiei si formarii, pe promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetdteniei active, pe
stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator la toate nivelurile de
educatie si formare.

Clasificarea universitatilor si ierarhizarea programelor de studii efectuatd de CNFIS
impun un mediu concurential, obligand universitétile/facultatile sa se orienteze decisiv spre
excelentd, acordand un plus de finantare programelor de studii performante si un numar
suplimentar de locuri bugetate pentru programele de masterat si doctorat.

Pentru mentinerea standardului inalt de calitate castigat de-a lungul timpului,
strategia de dezvoltare a Facultatii de Horticulturd din Craiova este integratd in contextul
general al invatamantului academic din Romania si Europa. Strategia de dezvoltare a
Facultatii de Horticulturd din Craiova pentru perioada 2016-2020 se va axa nu numai pe
viziunea conducerii facultatii, ci si pe viziunea colectivului de cadre didactice implicate in
activitatea didacticd si de cercetare a facultdtii, bazata pe o analiza SWOT obiectiva, care
sa scoatd 1n evidenta punctele tari si slabe si care sa ofere o bund cunoastere a situatiei

reale si a problemelor cu care se confrunta facultatea.
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2. MISIUNE

Planul strategic de dezvoltare 2016-2020 a fost elaborat din perspectiva continuarii
dezvoltarii Facultatii de Horticulturd din Craiova si a activitatilor care sda aduca
recunoastere nationald si internationald cadrelor didactice, o vizibilitate crescutd a
Facultatii de Horticulturd si implicit a Universitatii din Craiova. Planul strategic de
dezvoltare al Facultatii de Horticulturd este in concordantd cu Planul stategic de
dezvoltarea al Universitdtii din Craiova. Obiectivele, directiile si actiunile operationale
sunt corelate cu specificul, contextul si misiunea Facultitii de Horticultura. in contextul
unei societdti bazate pe cunoastere, misiunea Facultdtii de Horticulturd este cresterea
calitatii actului didactic si a activitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare, in vederea
mentinerii Facultatii de Horticultura ca pol de excelenta la nivel national si international.
Ca urmare, acest plan are in vedere prioritétile si dezvoltarea facultatii in spatiul universitar
din Romania, precum si in spatiul universitar european. Planul strategic de dezvoltare
propus se axeaza pe activitdtile ce se vor desfiasura in urmatorii patru ani, cu o strategie
pentru dezvoltarea si afirmarea facultatii astfel incat si-si realizeze viziunea si misiunea.

Facultatea de Horticulturd are ca misiune generarea transferul de cunostinte catre
societate prin:

- formarea de specialisti de Tnalta calificare prin toate cele trei niveluri de pregatire
universitara: licentd, master si doctorat, in concordantd cu exigentele si normativele
ARACIS, asigurand compatibilitatea cu cadrul national al calificarilor (RNCIS) si Sistemul
European de Credite Transferabile;

- cercetare stiintificd, dezvoltare, inovare si transfer tehnologic si valorificarea
rezultatelor cercetarii.

Facultatea de Horticultura a Universitatii din Craiova asigura pregatirea academica a
specialistilor de 1naltd calificare in domeniile: Horticultura, Ingineria Produselor
Alimentare, Biologie, Ingineria Mediului si intr-o serie de domenii conexe, precum
protectia plantelor, stiintele solului, conservarea biodiversitdtii, managementul
ecosistemelor antropice, in principal pentru sectoarele de productie, cercetare, Invatamant,
servicii, management si consultantd, expertizd, analize si determinari de laborator,
business, asigurdri, finantarea investitiilor rurale, administratie, managementul integrat al
productiei horticole si agroalimentare, dezvoltarea spatiului rural, prin calitatea actului

educational, prin dialogul cu societatea si adaptarea la nevoile concrete ale acesteia, astfel
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incat sd contribuie la dezvoltarea locala, regionald, nationald si europeana din punct de

vedere social, economic si cultural.

3.  Obiective, directii si actiuni operationale pentru perioada 2016 — 2020

3.1. Obiective privind activitatea didactica

Activitatea didactica este decisivd pentru calitatea educatiei la nivelul oricarei
facultati/universitati, ca urmare aceasta trebuie sd constituie principala preocupare a
cadrelor didactice din facultate, astfel incat sd se asigure o foarte bund formare
profesionald a studentilor, absolventi bine pregdtiti, care sa se realizeze profesional si
social. In acest sens, obiectivele cu privire la activitatea didactici sunt complexe. Calitatea
educatiei se bazeaza pe resursa umana (cadre didactice, personal auxiliar si studenti), baza
materiald, cAmpurile didactice experimentale, infrastructura de cercetare si didactica, dar si
pe respectarea unui set de valori morale si profesionale, respectarea standardelor de
calitate, a planurilor de invatdmant, a programelor analitice etc.

Obiective:

e Evaluarea interna a programelor de studii, compatibilizarea acestora cu necesitatile
pietei muncii, imbunatatirea planurilor de invatamant existente conform cerintelor
ARACIS.

e Evaluarea interna a calitatii programelor de studii in cadrul Comisiei de
calitate/facultate, comisie completatd cu cadre didactice cu experientd in evaluarea
programelor de studii (evaluatori ARACIS).

e Coordonarea evaludrii activitatii didactice (criteriile CNATDCU) si utilizarea
rezultatelor 1n procesul de promovare.

e Asigurarea unui sistem de practici eficient. Incurajarea metodelor moderne de
predare.

e Promovarea programelor de studii si a Invatdmantului horticol universitar
craiovean.

e Cresterea gradului de dezvoltare profesionald si personald a cadrelor didactice prin
participarea la proiecte si cursuri de formare/instruire pentru perfectionarea activitatii
didactice si dezvoltarea metodelor interactive de predare, invatare si evaluare.

e Incurajarea mobilitatilor externe pentru profesori si studenti.
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e Dezvoltarea unor noi programe de master in functie de evolutia pietei fortei de
muncd si cerintelor angajatorilor adaptate nu doar realitdtilor prezentului ci si
perspectivelor de dezvoltare la coeziune si mobilitate in Europa.

e Consolidarea unei atitudini de responsabilitate, in cadrul Facultatii de Horticultura
cu privire la calitatea programelor de studii furnizate.

Realizarea acestor obiective se bazeaza pe indeplinirea si respectarea cerintelor,
metodologiilor prevdzute in actele normative, ghidul pentru evaluarea externd a
programelor de studii universitare, standardele de referintd si indicatorii de performanta

ARACIS, Carta Universitatii si Regulamentele interne ale Universitatii din Craiova.

3.2. Obiective privind activitatea stiintifica si publicistica

Cercetarea stiintifica este un promotor al progresului tehnologic si al inovarii, iar
menirea unui cadru didactic nu este doar de a trasmite informatia ci si de a o crea.
Cercetarea joacda un rol important in dezvoltarea personald si implicit In dezvoltarea
universitatilor. Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare si Inovare 2014 — 2020
stabileste obiective generale si specifice In directd concordantd cu politica europeana.
Activitatea de cercetare stiintifica constituie o laturd importantd a activitatii universitare,
avand o pondere importantd in ierarhizarea programelor de studii/domeniilor universitare/
facultdtii/universitatii. Facultatea de Horticultura s-a angajat inca de la inceput in
activitatea de cercetare stiintificd reusind sd creeze un mediu de cercetare competitiv
pentru aceastd zond. Facultatea dispune de un potential foarte bun In domeniul cercetarii
fundamentale si aplicative, dispune de resursa umana bine pregititd, de echipamente
performante si centre de cercetare, dar acestea nu sunt suficiente in lipsa unei alocari
financiare corespunzatoare.

Obiective:

e Stimularea activitatii de cercetare la nivelul Centrelor de cercetare ale facultatii si
sustinerea performantei (premierea rezultatelor deosebite obtinute in cercetare, plata taxei
de publicare a lucrarilor ISI, participari la conferinte internationale cu vizibilitate, achizitii
consumabile etc.) din fondul de cercetare al facultatii.

e Pregitirea resursei umane tinere (masteranzi, doctoranzi, postdoctoranzi) prin
integrarea lor in colective de cercetare, programe de excelenta, cursuri de specialitate, In
scopul dobandirii de competente compatibile cu cele definite de European Research Area.

e Dezvoltarea infrastructurii de cercetare la nivelul facultatii prin optimizarea

utilizarii resurselor proprii si atragerea de fonduri europene.

-5-



Plan stategic de dezvoltare 2016-2020

e Dezvoltarea a noi directii de cercetare interdisciplinare, de excelentd, directii cu impact
la nivel international, incluse in aria europeand a cercetarii si programul cadru Orizont
2020.

e Constituirea unor parteneriate solide si functionale cu institute de cercetare-
dezvoltare — inovare nationale si internationale si cu agenti economici. Sustinerea
activitatii de cercetare din cadrul statiunilor de cercetare, organizarea de loturi
demonstrative si transferul informatiilor catre agentii economici.

e Asigurarea sprijinului logistic necesar pentru derularea activitatilor premergitoare
depunerii proiectelor de cercetare dar si pe perioada deruldrii acestora.

e C(Crearea de poli de excelentd prin atragerea cercetdtorilor din afara tarii pe proiecte sau
teme de cercetare dezvoltate pe directii de cercetare specifice.

e Valorificarea superioara a rezultatelor cercetdrilor stiintifice pentru cresterea
vizibilitatii stiintifice a Facultatii de Horticultura.

e Cresterea vizibilitdtii revistelor facultatii prin introducerea in noi baze de date
internationale. Existd la nivelul facultdtii de Horticultura doud reviste de specialitate
inclusa 1n ISI Master Journal List: ”South-Western Journal of Horticulture, Biology and

Environment” (http://biozoojournals.ro/swjhbe/index.html), si “Analele Universitatii din

Craiova, Seria Biology, Horticulture, Food Produce Processing Technology,

Environmental Engineering” (http://www.anucraiova.3x.ro/).

3.3. Obiective privind baza materiala
Dezvoltarea infrastructurii de educatie si cercetare este un obiectiv strategic al
oricarei facultdtii. Baza materiald si dotarea (spatii de invatamant, birouri, campuri
didactice si de cercetare etc.) reprezintd un punct sensibil pentru Facultatea de Horticultura
din Craiova. In ultima perioada a fost dezvoltatd si modernizati infrastructura didactica
(igienizarea unor spatii de Invatamant, practica) si de cercetare (INCESA) si au fost
dezvoltate campurile didactice pentru activitdtile practice ale studentilor (sector
dendrologic, plantatie de vita de vie etc.). Realizarea de investitii este puternic dependenta
de fondurile structurale, Universitatea din Craiova a conturat un set de prioritati strategice
privind accesarea fondurilor europene, si in acest sens prezentul Plan strategic de
dezvoltare adapteaza la specificul facultatii obiectivele strategice ale universitatii.
e Reevaluarea spatiilor si dotarilor existente la nivelul fiecarui departament si a
necesarului, completarea minusurilor in functie de prioritati si posibilitdti, gestionarea

eficientd a bazei materiale la nivel de departamente si facultate.
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e Dotarea salilor de curs si laboratoarelor pentru cresterea fiabilitatii laboratoarelor
didactice: directionarea fondurilor pentru extinderea, dezvoltarea si amenajarea spatiilor
didactice, de cercetare si practica, dotarea cu echipamente si tehnica de calcul/proiectare.

e Dezvoltarea si Imbundtatirea infrastructurii pentru activitatile didactice si de
cercetare la SCDP Valcea, spatii alocate studentilor, masteranzilor si doctoranzilor din
domeniile de licenta Horticulturd, Biologie, Ingineria mediului. Realizarea unor plantatii
experimentale pomicole si bioenergetice, imbunatatirea colectiilor de resurse genetice in
cadrul SCDP Vilcea si dezvoltarea bazei de cercetare.

e Realizarea unor plantatii experimentale pomicole si viticole, infiintarea de noi
campuri didactice si dezvoltarea celor existente 1n cadrul Statiunii Didactice Banu
Maracine si SCDP Vilcea.

e Sustinerea initiativelor pentru realizarea unor proiecte pe fonduri europene,
dezvoltarea bazei materiale pentru valorificarea potentialului statiunilor de cercetare si a
resursei umane (proiecte: Spatii de invatamant si cercetare pentru Ingineria produselor
alimentare si Ingineria mediului, Dezvoltarea si imbundtdtirea infrastructurii pentru
activitatile didactice si de cercetare la Statiunea de Cercetare §i Dezvoltare pentru
Pomicultura Vilcea).

e Sustinerea oricdror altor inititive ce privesc atragerea fondurilor europene pentru
dezvoltarea si modernizarea spatiilor de invatamant si cercetare la Facultatea de

Horticultura.

3.4. Obiective privind resursa umana si studentii

Factorul uman reprezinta cea mai importanta resursa a unei institutii, performanta fiind
influentata de calitatea resursei umane. Atingerea excelentei nu este posibila decat in
conditiile unui management performant al resursei umane. Dupa criteriul ,,excelenta naste
excelenta” propunem urmatoarele obiective:

e Recrutarea de tineri valorosi pentru o carierd universitara in domeniile de licenta
existente la nivelul facultatii.

e Construirea unui management bazat pe respect, transparentd, schimbul permanent
de informatii si dialog, cultivarea spiritului de echipd, care sd asigure satisfactie si
armonizarea obiectivelor personale cu cele institutionale.

e Asigurarea conditiilor de dezvoltare a carierei didactice si sustinerea cadrelor

didactice in dorinta de avansare.
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e  Cooptarea unor specialisti recunoscuti in randul cadrelor didactice din Facultatea de
Horticultura.

e Promovarea modelelor de conduitd si performanta academicd, punerea in valoarea
si motivarea personalului, astfel incét, fiecare angajat al Facultatii de Horticulturd sa se
simtd apreciat la adevarata lui valoare si implicat in realizarile facultatii.

e Asigurarea unui climat de participare activa la nivelul facultatii si asigurarea unui
mediu de incredere, deschidere, trasparenta si sprijin.

e Sprijinirea studentilor in activitatile desfasurate la nivelul facultatii de Horticultura,
printr-o informare corectd, rezolvarea problemelor in conditii de obiectivitate si
transparenta.

e Atragerea studentilor la imbunatatirea activitatii din facultate, a actului didactic,
implicarea In promovarea ofertei educationale si activitdti extracuriculare.

e Se va acorda atentie sistemului de tutoriat pentru identificarea problemelor
studentilor, o atentie deosebita acordandu-se problemelor care duc la retragerea de la
studii.

e Se va stimula activitatea cercurilor stiintifice, antrenarea studentilor in activitati de
cercetare si sustinerea participarii la competitii studentesti.

e Se va sustine participarea studentilor la programele Erasmus prin recunoasterea si
echivalarea examenelor sustinute in strainatate.

e Vor fi sprijinite initiativele studentilor In organizarea de competitii studentesti,
activitati stiintifice, culturale, sportive si de voluntariat.

e Se va Imbunatatii procesul de desfasurarea a practicii prin efectuarea unor stagii de
practica in unitdti de profil care oferd o bund formare profesionald si manageriala. Vor fi
sustinute initiativele privind implicarea facultatii in proiectele POSDRU care pun accent pe
pregatirea aplicativa a studentilor.

e Vor fi dezvoltate relatii cu agentii economici in vederea identificarii locurilor de
munca, vor fi stimulate parteneriatele pentru efectuarea practicii de specialitate.

3.5. Obiective privind vizibilitatea nationala si internationala

Performantele Facultatii de Horticultura au fost validate de-a lungul timpului prin
rezultate deosebite ilustrate de recunoasterea scolii de horticultura din Craiova ca una
performantd pe plan national si international. Recunoasterea nationald si internationala se
datoreaza cadrelor didactice ale facultatii, numeroase cadre didactice fiind membrii ai unor

comisii de specialitate la nivel national si international, societéti profesionale, membrii in
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bordul editorial al unor reviste stiintifice, recenzori, membrii in colectivele de organizare
sau colectivele stiintifice ale unor manifestari profesionale etc. Vizibilitatea nationald si
internationald se datoreaza si rezultatelor de cercetare obtinute de-a lungul timpului,
Facultatea de Horticulturd din Craiova detinand un loc onorabil in clasamentele realizate
de diferite entitdti. Recunoasterea are in vedere si rezultatele profesionale ale studentilor,
dar si aprecierea calitdtii absolventilor, insertia lor pe piata muncii in conditiile competitiei
si concurentei altor centre universitare.

Avand in vedere aceste aspecte, mentinerea prestigiului si recunoasterii Facultatii de
Horticulturd din Craiova, devine o obligatie a conducerii facultatii, dar si a fiecdrui cadru
didactic al acestei facultati.

Principalele obiective privind vizibilitatea nationald si internationald pentru perioada
2016-2020 sunt:

e Sustinerea participarii cadrelor didactice la manifestari stiintifice, congrese,
proiecte internationale. Cresterea numdrului de mobilitdti pentru cadrele didactice si
studenti.

e Folosirea mijloacelor de mediatizare (internet) pentru promovarea resursei umane
si rezultatelor stiintifice si profesionale. Actualizarea permanenta a paginii Facultatii,
promovarea rezultatelor cercetarii prin completarea/crearea paginilor personale pe site-ul
Research Gate si Google Academic.

e Invitarea unor personalitdti internationale pentru a sustine conferinte invitate sau
workshop-uri in cadrul Simpozionului anual al Facultatii sau altor manifestari cu finantare
din programele nationale sau europene (proiecte bilaterale, programul Erasmus etc.).

e Intensificarea promovarii internationale a ofertei educationale pentru atragerea de
studenti straini Erasmus.

e Cresterea vizibilitatii revistelor stiintifice ale Facultdtii de Horticultura: Annals of
the University of Craiova, series Biology, Horticulture, Food Produce Processing
Technology, Environment Engineering si South — Western Journal of Horticulture, Biology
& Environment prin indexarea in noi baze de date.

e Dezvoltarea de parteneriate prin programele de colaborare cu mediul socio-
economic $i dezvoltarea programelor de tip CDI finantate prin programele nationale si
fonduri europene. Colaborarea cu parteneri interni si externi in vederea obtinerii unor
rezultate performante in cadrul proiectelor de cercetare sau in vederea organizarii de

manifestari stiintifice cu vizibilitate ridicata.
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3.6. Obiective privind managementul financiar

Pentru un management de succes, este nevoie nu numai de resurse umane, ci si de cele
materiale si financiare. Riscurile financiare ce pot afecta programul managerial tin de
nesiguranta respectarii contractelor institutionale si reducerile bugetare si scdderea
numarului de studenti datorita scaderii demografice.

Pentru gestionarea acestor deficiente se au in vedere urmatoarele obiective:

e Administrarea eficienta a resurselor financiare si atragerea de noi surse de
finantare.

e Vor fi sustinute initiativele personale sau colective ce pot aduce resurse financiare
necesare dezvoltarii unor directii de cercetare si retribuirea suplimentard din fondurile

atrase.

Decan,

Prof.univ.dr. ing. Cosmulescu Sina Niculina

Aprobat in Consiliul Facultatii de Horticultura din 29.06.2016
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